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RESUMO DO PEAHM

1.RESUMO DO PLANO ESTRATEGICO DO ARQUIVO HISTORICO DE MOGAMBIQUE

(PEAHM)

VISAO OBJECTIVOS ESTRATEGICO

Ser entidade nacional, regional e Contribuir para a construg¢édo da identidade nacional
internacional de referéncia na gestao ||através da gestao e valorizagéo dos arquivos

de arquivos, documentos, e na publicos assentes em estruturas tecnologicas para
preservacdo da memoria nacional, garantir a preservacao e o acesso a informagéao
investigagao historica e prestagéo de

servigos afins.

1. O AHM possui uma longa || 1. Infra-estruturas

MISSAO tradicéo institucional, inadequadas e degradadas;
Preservar, pesquisar e divulgar os lideranca estavel e bom _
documentos da meméria nacional ambiente de trabalho. 2. Orgamento desajustado

’ 2. O AHM possui um dos as suas necessidades e

bem. como p.res.tar_ assessoria melhores acervos de Africa. ||atribuicdes no ambito do
servigos as instituigbes publicas e 3. O AHM é referéncia. ao || SNAE:
privadas na implementagéo do SNAE. || hivel nacional e ’ ’

internacional. 3. Falta de autonomia APF
METODOLOGIA: Analise SWOT, 4. O AHM é membro de que se adequa aos Nnovos
PEST e encontros presenciais com os || associagbes profissionais de || desafios da gestdo de
chefes de departamentos. nivel regional e internacional;| | arquivos e documentos;

5. O AHM regista
crescimento da procura dos ||4. Dificuldade de controlo
Seus servicos de agentes biolégicos
nocivos a saude;

VALORES

1. Proactividade: Valorizar o
factor humano no ambito funcional; OPORTUNIDADES
1. Reconhecimento da 1. Falta de infra-estrutura
2. Compromisso: O AHM, importancia dos arquivos fisica adequada as
assume 0 Seu COMpPromisso e pela sociedade; exigéncias de Arquivo
responsabilidade na actuacdo; 2. Crescgnteprocesso de Nacional; o
3 Inclusdo: o AHM, da primazia delmocratlzag‘a.ofe dema~nda 2a Faltadde condicdes
. = . L pelo acesso a informacao e ||adequadas para
.a mclusgo fun(.:|onal dos varios respeito pelos direitos do conservagéo do acervo e
intervenientes; _ cidad&o no pais; controlo das condices de
4. Transparéncia, integridade e 3. Declaragdo Universal higiene e seguranca no
ética: o AHM pauta peIO principio de sobre os Arquivos; trabalho;
transparéncia, integridade e 4. Existéncia da Lei do 3. Surgimento de novas
profissionalismo na sua relagdo como || Direito a informagao. instituicdes aparentemente
os cidadaos; vocacionadas a gestao de
5. Internacionalizagéo: o AHM, documentos.
pretende ser referéncia ao nivel
internacional
F. POLITICO LEGAL [ F. ECONOMICO F. POLITICO LEGAL
1-Quadro legal desajustado | | 1-Instabilidade 1-Fragilidades na gestéo | | 1-Quadro legal desajustado a
a realidade do AHM; econdémica nacional; de conhecimento. realidade do AHM;
2-Surgimento de novas 2-Orgamento 2-Infra-estruturas 2-Surgimento de novas
politicas arquivisticas; desajustado as dispersa, inadequadas e | | politicas arquivisticas;
necessidades do AHM;| | em avangado estado de
3-Estrutura Organica com degradagéo e sem 3-Estrutura Organica com
tendéncia de 3-Falta de auténima sistema de controlo tendéncia de
descentralizag&o funcional. | | APF. informatizado. descentralizagéo funcional.
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1.  INTRODUGCAO

A gestao documental incluindo a preservagao e a proteccao especial de
documentos e arquivos enquanto fungdo chave de apoio a administragdo, a cultura,
desenvolvimento cientifico e, como elementos de prova e informagéo tem sido, ao longo
dos seus 86 anos de existéncia, uma missao que o Arquivo Histérico de Mogambique
(AHM) vem desempenhando tanto no seio da Universidade Eduardo Mondlane (UEM),
instituicdo de tutela, como no ambito da estratégia global da reforma do sector publico,
concretizada pelo Sistema Nacional do Arquivo do Estado (SNAE), em parceria com o
Centro de Informagéo e Documentag¢ao de Mogambique (CEDIMO).

Acontece, porém, que, até ao presente momento, os projectos de desenvolvimento
e investimento aprovados tanto na UEM como no Ministério de Administracao Estatal e
Funcédo Publica, raramente incluem o AHM. Se incluem fazem-no de forma
subdimensionada.

Este subdimensionamento ndo garante de forma cabal, o reconhecimento dos
arquivos como instrumentos centrais para o apoio a investigacao e promocao dos direitos
humanos. Nao permite uma gestao eficiente de documentos e informagao essenciais para
assegurar direitos e beneficios como, por exemplo, documentos pessoais, documentos
referentes a saude e seguranca no trabalho, documentos de servico militar, titulos de
propriedade, documentos de cidadania, entre outros.

Ademais, a estrutura organica, o quadro de pessoal, as infra-estruturas e
equipamentos do AHM precisam de ser revisitados e adequados aos novos desafios
atinentes ao SNAE e a missao da UEM como universidade de investigagao.

1.1  Contexto Histérico-Legal

Para garantir a guarda permanente de documentos e arquivos e, no caso de
Mocambique, criou-se o AHM, em 27 de Junho de 1934, através da portaria 2:267, ligado a
Biblioteca da Reparticéo de Estatistica com o objectivo de reunir e organizar uma colecgao
bibliografia sobre Mogambique. Instituicdo Publica que se tornou, em 1939, ainda ligado a
Reparticdo de Estatistica, responsavel por organizar uma seccéo de biblioteca; uma
seccao de histéria; uma seccao de documentacao administrativa e o cartério geral da
coldnia, através do Diploma Legislativo 635.
Em 1957, através do Decreto-Lei 41.872, 0 AHM, passou para a dependéncia dos servigos
de instrucéo ja com o Museu Histérico Militar sob sua algada.

No ano de 1958, pelo Decreto 42 030, o AHM iniciou o seu papel de Arquivo Geral e
depdsito legal da provincia e criou-se 0 seu primeiro quadro de pessoal.
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O Diploma Legislativo 90/71, de 21 de Agosto de 1971, tornou 0 AHM, em parceria
com a Biblioteca Nacional, beneficiario do Depdsito Legal da Provincia de Mogambique.

Depois da Independéncia, a 17 de Julho de 1976, publicou-se o Decreto-Lei 26/76
que liga administrativamente o AHM a UEM. O mesmo Decreto-Lei dava competéncia ao
Ministério da Educacéo e Cultura, sob proposta do Reitor da UEM, de estabelecer em
Portaria as normas de funcionamento do AHM, dentro da estrutura administrativa da
mesma Universidade. Portaria que nao chegou a ser publicada.

Cinco anos depois, através do Diploma ministerial do Ministro da presidéncia de 29
de Outubro de 1981, o AHM, recebeu a missao de diagndstico e recolha de todos os
arquivos produzidos pelos 6rgaos centrais e regionais da antiga provincia de
Mocambique, até a data da independéncia. Desta missao foram recolhidos e tratados para
acesso publico cerca de 25 mil metros lineares de arquivos em diferentes suportes sobre a
administracao colonial de Mogambique, a nivel nacional e provincial. Até 1992, ja tinha
sido recolhido cerca de 95% da documentacao.

A missao de recolha urgiu a necessidade de uma melhor organizagao e gestao de
documentos publicos, para a tomada de decisdes seguras e fiaveis em prol do
desenvolvimento da sociedade de informagdao em Mocambique. Na sequéncia,em 1992, 0
AHM propds ao Conselho de Ministros, a criacao do Sistema Nacional de Arquivos (SNA)
que foi instituido pelo Decreto n°33/92 de 26 de Outubro, com o objectivo de organizar de
forma dindmica e articulada, as actividades de arquivo dos érgaos do Estado, com vista a
tornar mais eficiente o processo de recuperacao de informagdes para fins administrativos
e cientificos.

O SNA, cujo o6rgao central era o AHM, foi, na altura, condicionado as
disponibilidades orcamentais e financeiras do Estado até que, na sequéncia deste
constrangimento e de novos desenvolvimentos na gestao de documentos dos 6rgaos do
Estado mogambicano, foi atribuido, pelo Decreto presidencial n® 11/2000 de 28 de Junho,
ao Ministério da Administracéo Estatal, a responsabilidade de organizar o Sistema de
Documentacéao, Registo e Arquivos do Estado.

Fruto desta nova estruturacédo da gestéo de arquivos em Mogambique, em 2007,
criou-se o Sistema Nacional dos Arquivos do Estado (SNAE), aprovado pelo Decreto n°
36/2007, de 27 de Agosto revogando o Decreto n°33/92 de 26 de Outubro. Neste novo
enquadramento, o AHM passou, entre outras responsabilidades, a responder pela
assessoria técnica ao Ministério da Funcao Publica, orgao director do SNAE, na producao
de instrumentos normativos e respectivos manuais de procedimentos, para além de
actividades de formacdo, pesquisa, tratamento técnico da documentacdo e sua
preservagao para o acesso publico.
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Em 2018, em resposta a nova dinamica de arquivos e documentos na
Administracdo Publica, foi actualizado o Decreto n° 36/2007, de 27 de Agosto, pelo
Decreto n° 84/2018, de 26 de Dezembro, que atribui ao AHM a fungcdo de 6rgao de
assessoria e coordenacao da gestao de documentos na fase permanente a nivel nacional
incluindo as autarquias locais.

Devido a este historico institucional, o AHM actualmente actua numa dupla
subordinacéo. Na sua subordinacao a UEM cujo desiderato € tornar-se uma Universidade
de investigacao, cabe ao AHM a realizagdo cabal de uma investigacao de intermediacao
com vista a disponibilizar, em tempo util e com a qualidade desejada, arquivos
devidamente tratados e conservados a um numero cada vez mais crescente de
estudantes, docentes e investigadores nacionais e estrangeiros e na qualidade de Orgao
do SNAE é responsavel pela Assessoria e Gestao de Documentos na fase permanente a
nivel central, provincial, distrital e autarcico.

Tanto na subordinagdo a UEM como ao Ministério que superintende a area dos
arquivos o AHM carece de infraestruturas, capital humano, materiais de
acondicionamento, equipamentos e recursos financeiros para levar a cabo a sua missao.

1.2. Contexto Estratégico

Na perspectiva estratégica, o AHM, encontra suporte na Estratégia Global da
Reforma do Sector Publico (2001-2011), que na |l fase, pressupunha a organizagao e
gestdo de arquivos na Administragdo Publica e, no Plano Estratégico do Sector de
Administracao Estatal (2006-2019), cujas linhas gerais remetem a modernizacao da
Administracdo Publica, boa governacdo e o combate a corrupcao, através da
implementacéo de esforcos para o desenvolvimento de um sistema de informagao e
comunicacao na Administracao Publica.

Um outro suporte de relevo foi a reativacdo do Centro de Documentagédo e
Informacéo de Mogambique (CEDIMO) e institucionalizacao da Estratégia para a Gestao
de Documentos e Arquivos de Estado (2006), com o objectivo de estabelecer e
desenvolver o sistema de documentacgao e arquivos do Estado, através da criacao de uma
rede de centros de documentacao e arquivos nas instituicdes de Administragéo Publica,
assegurando assim a guarda e acesso a documentagao mantida em arquivos
intermediarios e permanentes, assim como a produg¢ao de um Manual de Procedimentos
do SNAE (2009), com objectivo de impulsionar a implementacdo do SNAE, e a facilitagcao
de seguimento de procedimentos uniformes na gestao de documentos.

Por seu turno, em 2017, a UEM através da Resolug¢ao n° 18/CUN/2017, aprovou o
seu Plano Estratégico (PEUEM 2018-2028), que abrange o AHM como uma das unidades
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organicas. Por conseguinte o presente plano estratégico do AHM reflecte as
demandas do PEUEM 2018-2028, que consiste na busca de exceléncia na investigagcao e
educacao de qualidade. Outro suporte, por razdes de filiagao regional e internacional, é o
Plano Estratégico de ESARBICA, braco regional do Conselho Internacional de Arquivos
(CIA).

Neste contexto, o AHM enfrenta uma presséao ligada a necessidade de incrementar
a captacao de recursos adicionais em geral, bem como optimizar a utilizagéo dos recursos
disponiveis, através de orientacado estratégica para os proximos anos, com base nos
seguintes elementos:

2.ELEMENTOS ESTRATEGICOS

VALORES

2.1.Visao

Ser entidade de referéncia nacional, regional e internacional na Gestdo de
Arquivos, Documentos, e na preservagao da memoria nacional, investigacao historica e
prestacao de servicos afins.

2.2.Missao

Recolher, tratar, preservar, pesquisar e divulgar os documentos da memoria
nacional, bem como prestar assessoria e servigos as instituicbes publicas e privadas na
implementacéao do SNAE.

2.3.Valores

1. Proactividade: o AHM, valoriza o factor humano no que concerne a
proactividade na gestao de arquivos e documentos e nos aspectos socioculturais.

2. Compromisso: no ambito de desenvolvimento das suas atribuicdes junto a
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sociedade mogambicana e estrangeira, o AHM, assume o0 seu compromisso e
responsabilidade na actuacgao.

3. Incluséo: AHM, da primazia a participacdo de varios intervenientes no
processo de tomada de decisio para o alcance dos objectivos institucionais;

4. Transparéncia. Integridade e ética: o AHM pauta pela aplicagéo do principio
de transparéncia, integridade e profissionalismo na sua relagdo como os cidadaos.

5. Internacionalizacao: o AHM pretende ser referéncia ao nivel internacional
NO que concerne a preservacao e acesso ao acervo documental e pesquisa cientifica.

3.0BJECTIVOS DA ESTRATEGIA

3.1.Objectivo geral

Contribuir para a construgcao da identidade nacional através da gestdo e
valorizagcéo dos arquivos publicos assentes em estruturas tecnoldgicas para garantir a
preservacao e o acesso ainformacao.

3.1.1.Objectivos especificos:

1. Garantir a gestao eficiente de documentos e arquivo no ambito de
implantacéo do SNAE;
2. Implantar estratégias de investigacéo e extenséo, através da producéo de

documentos de natureza cientifica e promovendo ac¢des de natureza historica com
interligacao entre ateoria e a pratica para o beneficio da sociedade;

3. Dotar o Arquivo Historico Mogambique de recursos (humanos, materiais,
financeiro e infra-estruturas) adequados a sua missao;

4. Implementar as praticas de governagao democratica e colegial.

5. Promover as relagdes de cooperacéo ao nivel nacional e internacional.

4. METODOLOGIA

A elaboracédo do PEAHM, obedeceu as seguintes etapas: envio de guiao de analise
SWOT e PEST aos varios sectores; realizacdo de encontros presenciais com os chefes de
departamentos; socializagao da visao estratégica institucional e recolha de informacgao
adicional para a elaboragao da proposta do PEAHM.

4.1 Fundamentos do PEAHM
O AHM, como uma unidade organica da UEM e érgédo do SNAE elaborou o

presente Plano Estratégico, inspirado nas linhas gerais do Plano Estratégico do
(ESARBICA), Estratégia da Reforma do Sector Publico, Plano Estratégico do (CEDIMO),
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Decreto n° 84/ 2018 de 26 de Dezembro (SNAE), e Plano Estratégico da (UEM)
2018-2028, e realizou a seguinte analise situacional interna e externa, baseada nos
indicadores forcas, fraquezas, ameacas, oportunidades, factores politico-legais,
economicos, técnicos e socio-culturais que contribuiram para a radiografia institucional e
conduziram a definicao de estratégias, objectivos, ac¢des, indicadores, metas e meios de

avaliacao.

4.2. Analise Situacional
Na analise situacional foram usados os documentos de base, proposta de
Regulamento do AHM, o PEUEM e o Decreto 84/2018 de 26 de Dezembro, com o
objectivo de garantir a aplicacdo das suas atribuicées na planificacao das actividades

estratégicas do AHM.

4.2.1.Tendéncias

POLITICO-LEGAL

ECONOMICA

TECNICO

SOCIOCULTURAL

1. Crescente
democratizagéo e
demanda sobre o
acesso a informacao.

2. Constante
actualizacéo de normas
sobre a gestao de
arquivos e documentos.

3. Garantia legal na
recolha de publicagdes
sobre informagao da

histéria de Mogambique.

4. Vontade dos
parceiros nacionais e
internacionais em
apoiar o AHM.

5. Estrutura
organica com tendéncia
de maior dependéncia
funcional

1.

Crescente
demanda da
prestacéo de
servigos de
especialidade
de interesse
publico e
privado.

1. Quadro
técnico dindmico e
capaz de responder
aos desafios da
nova realidade
arquivistica.

2. Garantia da
preservacao,
conservagao e
restauracéo do
acervo documental
sob custddia do
AHM.

AHM como centro
de referéncia ao
nivel nacional e
internacional.

1. Posse de um
dos maiores
acervos
arquivisticos de
Africa.

2. Apoio na
Investigacao
cientifica e nas
pesquisas de
assuntos e sociais
politicos.

3. Longa
tradicao
institucional,
lideranca estavel e
bom ambiente de
trabalho na sua
relagdo com a
sociedade.
Reconhecimento
da importancia dos
arquivos pela
sociedade.
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4.2.2.Limitacoes

POLITICO-LEGAL

ECONOMICA

TECNICO

SOCIOCULTURAL

1. Quadro legal
institucional desajustado
a realidade
administrativa e
financeira para
implantacdo do SNAE.

2. Pressdocomo
surgimento de novas
politicas arquivisticas
com implicagdes
institucionais.

1.
Instabilidade
econdémica
nacional.

2.

Orgcamento
desajustado
as
necessidades
do Arquivo
Histérico de
Mocambique.

1. Fragilidades
na gestao de
conhecimento.

2. Infra-
estruturas
dispersas,
inadequadas e em
avancado estado de
degradacao.

1. Elevado
nivel de
prevaléncia do
HIV/SIDA no pais,
com influéncia na
massa laboral.

2. Elevados
niveis de
analfabetismo no
pais, contribuem
para o
desconhecimento
pela sociedade do
valor dos
documentos
histdricos.

5. PRINCIPAIS EIXOS
5.1 Documentos e Arquivos
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5.1.1.Desafios do eixo de Documento e Arquivos:

1. Assessorar tecnicamente o 6rgao director do SNAE através do CEDIMO;

2. Desempenhar o papel de coordenador das actividades de gestdo de
Arquivos permanentes a nivel central, provincial, distrital e das autarquias locais;

3. Propor normas sobre a gestdo de documentos e arquivos no ambito do
SNAE;

4. Realizar estudos e monitorar os processos de avaliacao de documentos nos
arquivos intermediarios;

5. Produzir instrumentos de pesquisa dos fundos e colecgdes sob custddia do
AHM;

6. Fazerarecolha e editoragédo da histéria oral;

7. Fazer advocacia sobre aimportancia de arquivos na sociedade;

8. Preservar com recurso a novas tecnologias o acervo documental sob
custédia do AHM;

9. Dar acesso do acervo ao publico em geral;

10.  Implementar o SNAE na gestao dos documentos na UEM.

5.2.1 Desafios do eixo de Investigacao

1. Realizar e publicar estudos sobre a Histéria de Mogambique;

2. Realizar seminarios e conferéncias sobre Arquivos e Histéria de
Mocambique;

3. Organizar exposi¢des tematicas.
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5.3 Extensao e Inovacao

5.3.1.Desafios do eixo de Extensao e Inovagao:
1. Realizar advocacia sobre aimportancia de arquivos na sociedade;
2. Fazer palestras sobre Arquivos e Historia de Mogambique.

5.4. Patrimonio e Infra-Estruturas
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5.4.1.Desafios do eixo de Patrimonio e Infra-estruturas

1. Construir edificios modernos adequados a missao do AHM,;

2. Garantira manutencao e seguranca fisica dos edificios;

3. Garantir a ergometria do AHM;

4. Garantir a aquisicdo e manutencao dos equipamentos e meios de
transporte.

5.5.Financas e Recursos Humanos

5.5.1.Desafios do eixo de Financas e Recursos Humanos:

1. Desenvolver os recursos humanos;

2 Promover um ambiente laboral saudavel e harmonioso;

3. Gerir os recursos alocados de forma eficiente, transparente e fiavel;
4 Gerarreceitas proprias.

5.6.Governacao
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5.6.1.Desafios do eixo de Governacao:

1. Garantir a implantagao de praticas de governagéo democratica e colegial a
todos niveis do érgao tendo em conta as normas pré-estabelecidas;

2. Ajustar a estrutura da unidade orgénica face a realidade e dinamica actual;

3. Implementar a cultura de planificagado transparente e prestacao de contas;

4. Monitor e avaliar periodicamente a gestao de recursos.

5.7.Cooperacao
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5.7.1.Desafios do eixo de Cooperacao

1. Estabelecer parcerias com instituicbes nacionais e internacionais no
dominio dos arquivos e investigacao;

2. Fortalecer a cooperagdo no ambito da ESARBICA, Férum dos Arquivos
Nacionais da Lingua Portuguesa e Conselho Internacional de Arquivos;

3. Promover intercambio com associag¢des profissionais de centros de
documentacéo, arquivos e bibliotecas;

4, Reforcar o papel do AHM no ambito do Conselho Nacional de Arquivos

(CNA) e do Conselho Nacional do Patriménio Cultural (CNPC).

5.8. AssuntosTransversais

5.8.1.Desafios do eixo de Assuntos transversais:
1. Promover a cultura de convivio laboral, desporto, ética, e saude no trabalho;
2. Promover o equilibrio de género no ambiente laboral.
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6.0BJECTIVOS ESTRATEGICOS

6.1. Documentos e Arquivos

Garantir a existéncia de condigdes para a gestdo de documentos e arquivos, e
contribuir para o desenvolvimento econdémico, politico, social e cultural através da
divulgacéo de informacéo relativa a histéria nacional e garantir o acesso de documentos e
arquivos para o publico em geral.

6.2.Investigacao

Implantar estratégias de investigacao, através da producédo de documentos de
natureza cientifica e promovendo ac¢des de natureza historica com interligacao entre a
teoria e a pratica para o beneficio da sociedade.

6.3.Extensao e Inovacao
Ligar o AHM a Sociedade por meio de diversos processos administrativos,
educativos, culturais e preservacao de documentos historicos.

6.4. Patrimonio e Infra-Estruturas
Adquirir infra-estruturas e equipamentos de qualidade para as necessidades do

Arquivo Histérico de Mogambique.

6.5.Financas e Recursos Humanos

1. Finangas: consolidar a base financeira institucional acompanhando a
dindmica da economia do pais.
2. Recursos Humanos: apetrechar o quadro de pessoal de forma racional, de

acordo com as necessidades institucionais.

6.6. Governacao
Privilegiar as praticas de governacdo democratica e colegial respeitando a
estrutura de gestao do AHM.

6.7.Cooperacao
Buscar e consolidar as relacées de parceria existentes ao nivel nacional e
internacional através de intercambios profissionais e mobiliza¢do de recursos.
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6.8. AssuntosTransversais
Criar um bom ambiente laboral priorizando o equilibrio do género, saude e
segurancga no trabalho.
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7.MECANISMO DE IMPLEMENTACAO
O quadro da implementagdo do PEAHM contara com a UEM e o Conselho de
Direccao do Arquivo Histérico de Mogambique.

7.1.UEM

A UEM ira se responsabilizar pela canalizagao de fundos através do orgamento do
Estado e fiscalizacdo das actividades através do plano operacional e relatérios de
actividades.

7.2. AHM

A implementacao do plano estratégico sera assegurada pelo Conselho de Direcg¢ao
através da avaliacao permanente do plano operacional e/ou plano de actividades.

O PEAHM sera monitorado e avaliado periodicamente, durante os 5 anos da

sua vigéncia, recorrendo aos seguintes tipos de indicadores:

1. Resultados: numeros de advocacias, numeros de estudos realizados,
numeros de conferéncias, numeros de publicagdes, numeros de funcionarios formados
nos cursos de longa duragao e quadro de pessoal promovido.

2. Recursos: percentagem de orcamento aprovado ou percentagem de
receitas colectadas.
3. Processos: Estatuto Organico, Regulamento interno e Plano de Formagao.

Para além dos indicadores referidos anteriormente, a monitoria e avaliagcao estara
virada a verificacdo dos pontos referidos na analise SWOT e PEST, bem como na
verificacdo do cumprimento do plano operacional, plano de actividades e dos relatérios
periddicos, obedecendo os principais momentos de referéncia:

1. 2021- Primeiro ano da implementacéo do Plano Estratégico, que reflecte a
situacdo actual. E o ponto de partida.
2. 2023- O meio-termo, 0 momento da revisdo do Plano, é o ano da primeira

avaliacao geral da implementacao do Plano Estratégico, com vista a: (i) verificar até que
ponto os indicadores estdo sendo alcancados, (ii) identificar os constrangimentos na
realizacao dos objectivos para correcao e mitigacado durante a segunda metade do
periodo de validade do Plano Estratégico.

3. 2025-Ultimo ano da vigéncia do Plano Estratégico, que é momento da
avaliacao final e da elaboragéo do novo Plano Estratégico.

O AHM podera alterar o periodo de monitoria e avaliagdo do PEAHM, uma vez que
€ uma actividade permanente e poderao ser feitos ajustes pontuais sempre que se mostrar
necessario.
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8.0BJECTIVO ESTRATEGICO,RESULTADOS, ACCOES, ESTAGIO ACTUAL E METAS

8.1. OBJECTIVO ESTRATEGICO 1- DOCUMENTOS E ARQUIVOS: Garantir a existéncia de condi¢des para a gestdo de documentos e
arquivos, e contribuir para o desenvolvimento e divulgacao de informacéo relativa a histéria nacional.
Resultados estratégicos: Assegurado a preservacao, conservagao e acesso de documentos ao nivel nacional.

Accoes estratégias

Assessorar  tecnicamente 0
1 | 6rgdo director do SNAE através
do CEDIMO

Estagio actual

Sessdes ordinarias decorrem anualmente
para analisar a  implementacdo do
Sistema Nacional de Arquivo do Estado

Meta para indicador de entrada

NuUmeros de sessoes de assessorias a
realizar

Meta para indicador de saida

Numeros de sessbes de
assessoria técnica ao 6rgao de
director do SNAE através do
CEDIMO realizado

2 | Assegurar a gestéo, preservacao
e conservagao preventiva de
documento a todos niveis de
organizagao do funcionamento
da Administracao Publica

Elaboracdo do Manual de procedimentos
de conservacdo  preventiva  dos
documentos;

Elaboragdo do plano de
sinistros do AHM.

prevencdo de

Implementar o Manual de
procedimento de preservacdo e
conservagao preventiva de documento
para Administragdo Publica

Implementar o plano de prevencdo de
sinistro no AHM

Assegurada a preservacao,
conservagao preventiva de
documentos na Administracdo
Publica e a prevencgéo de sinistro
do AHM.

Elaboragéo de Estratégia de Gestdo de

Assegurar a gestdo integrada de : Aprovacio e implementacio da | A\Sseguradaa gestao integrada
3 | documentos e arquivos a nivel | Documentos e Arquvo da  UEM EGEDAUEM de documentos na UEM
da UEM (EGEDAUEM)
Fazer a recolha, custddia, Défice orgamental para financiar a ac¢ao Elaboracdo e implementacdo de Quantidade de acervo
divulgacdo e acesso de programa de diagnés tico do acervo | documental com valor histdrico ou

4 | documentos com valor histérico
ou permanentes a nivel nacional

Falta de espaco para colocar o acervo
documental

documental existente ao nivel nacional
com valor histdrico ou permanente

permanente recolhido e divulgado
a nivel nacional

ARQUIVO HISTORICO DE MOCAMBIQUE: Travessa de Varieta n° 58, R/C, Caixa Postal 2033
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8.2. OBJECTIVO ESTRATEGICO 2 - INVESTIGACAO: Implementar a estratégia através de producao de documentos de natureza cientifica
e promover ac¢oes histéricas ligado a teoria e a pratica para beneficio da sociedade.

Resultados estratégico: Pesquisas realizadas sobre a memoaria e histéria de Mogcambique
Metas para indicador de

saida
Numeros de estudos

Accoes estratégicas Estagio actual Metas para indicador de entrada

1 Realizar estudos sobre Arquivos Estudos em curso Numeros de estudo a realizar sobre realizados sobre arquivos e
e Histdria de Mogambique arquivos e Histdria de Mogambique e q
Histéria de Mocambique
Promover seminarios

Numeros de conferéncias e

o Numero de conferéncias ou
exposicoes

exposicOes realizadas

2 | conferéncias, exposicdes sobre Devido ao C -19, esta sendo feito esforgo
Arquivos e Histdria de para ocorrer virtualmente
Mogambique

N&o ha publicagdes por razdes de défice
orcamental

Numeros de publicagdes

3 | Publicar livros e artigos .
realizadas

Numeros de livros e artigos a publicar

8.3 OBJECTIVO ESTRATEGICO 3- EXTENSAO E INOVAQI\O: Ligar o AHM a sociedade por meio de diversos processos administrativos,
educativos, culturais e preservag¢ao de documentos historicos.

Resultados estratégicos: Realizadas varias actividades junto a sociedade com objectivo de elucidar sobre o papel do Arquivo Histérico de
Mogambique

N° Accoes estratégicas Estagio actual Meta para indicador de entrada Meta para indicador de saida

1 | Realizar advocacia sobre a Falta de recursos e corre | 05 Sessdes/intervengdes  de | 20 Sessdes /intervengdes de
importancia de arquivos na sociedade virtualmente devido ao C -19 advocacia para sociedade advocacias em beneficio a sociedade

realizadas

2 | Palestras sobre Arquivos e Historia de Estao a ser feitas palestras ao Numeros de palestra a realizar Numeros de palestra sobre Arquivos e
Mogambique nivel das instituicdes de ensino Histéria de Mogambique realizadas.

3 | Ligar AHM a sociedade por meio de Desenho de projectos de Continuar com a articulagéo entre Consolidada a articulacéo entre AHM
diversos processos administrativos, Arquivos, Histdria e Preservagédo AHM e sociedade e a sociedade.
educativos, culturais e preservagéo de de acervos
documentos historicos.
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8.4. OBJECTIVOS ESTRATEGICO 4- DO PATRIMONIO E INFRA-ESTRUTURAS: Adquirir infra-estrutura e equipamentos de qualidade

para as necessidades do Arquivo Histérico de Mogcambique.

Resultados estratégicos: AHM, equipado com infraestruturas e equipamentos de qualidade para responder as necessidades dos

cidadaos

N°  Accoes estratégica

1 Construcéo do novo edificio

Estagio actual

Falta de oportunidade de investimento

Meta para indicador de entrada

Assegurar a intervengéo da UEM e o
apoio dos parceiros para a
construcdo do novo edificio

Meta para indicador para
saida

Edificio novo construido

2 Manutencéo de edificios

e Em curso intervengdes pontuais
e 03 Edificios degradados
e Depdsito desajustado para
Conservagao de documentos
e Manutencéo preventiva e
correctiva_em curso

Manutencéo de 4 edificios
02 Depositos

Garantido a manutencéo de
todos os edificios

Apetrechar o AHM com
3 | equipamento informatico para
gestdo modernizada

Insuficiéncia de equipamento

Numeros de equipamento informatico
para o AHM

AHM com infra -estrutura
tecnologia adequada a
realidade actual

Equipar o AHM com meio s
circulante s

Falta de transporte para prestacdo de
Servigos

Aquisicdo de uma viatura para
expediente e para transporte de
documentos

AHM equipado com meio s
circulantes

Desativar os edificios da Av.
6 Filipe S. Magaia e Rua da
Timor- Leste

Edificios degradados

Desactivar os edificios da Av. Filipe
S. Magaia e Rua da Timor - Leste

Dois edificios desactivados
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8.5.0BJECTIVOS ESTRATEGICO 5-FINANCAS E RECURSOS HUMANOS: Consolidar a base financeira e melhoria do quadro de pessoall
com recursos humanos qualificados, competentes, motivados em todos os niveis da unidade organica.
Resultados estratégico: consolidada a base financeira e melhorado o quadro de pessoal

Accoes estratégica Estagio actual Meta para indicador de entrada Meta para indicador de saida
Garantir a implementagéo das Consolidado os processos de
1 normas administrativa s e Estédo sendo implementadas as normas Melhorar a implementacdo das | planificacdo face as normas
financeira s no &mbito da normas administrativa s e financeiras. | administrativa s e financeiras
planificacéo
Elaborar o Plano de Formagéo Fase de diagndstico para elaboragdo do Implementacéo do plano de formacéao Implementado o plano de
5 plano de formacéo do AHM formagao do AHM
Formar funcionarios em Continuar com a formagdo dos | Numeros de funcionarios
3 diversas especialidades Funcionar ios em formagéo em varias funcionarios nos cursos de longa | formados em diversas areas
areas duragéo
Dar inicio ao processo de formacéo
de curta duracéo
4 Promogao de funcionarios Conti - ~ Numeros de acgbes de promogao de Numeros de f uncionarios
ontinuar com accgdes de promogao funcionari ; )
uncionarios a realizar promovidos

8.6. OBJECTIVO ESTRATEGICO 6- EIXO DE GOVERNACADO: Privilegiar as praticas de governagao democrética e colegial, consolidar as
relagdes de pareceria ao nivel nacional e internacional.

Resultados estratégico: asseguradas as praticas da governacao atraves da operacionalizagao da estrutura organizacional, assim como
promover acordos internacionais
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Accgoes estratégica Estagio actual Meta para indicador de entrada Meta para indicador de saida
Elaborar Estatuto Organico do | Projetada elaboragéo do Desenho da proposta do Estatuto | Aprovado o Estatuto Orgénico
1 AHM com APAF Estatuto Organico do AHM Organico do AHM do AHM
Actualizar o Regulamento Enviado ao Gabinete Até 2021, concluido e aprovado o | Implementacg&o do
2 interno do AHM Juridico para efeito de Regulamento Interno do AHM Regulamento Interno do AHM

elaboragao de parecer

Elaborar normas e Instrumentos de pesquisa Até 2021, elaborar a proposta da | Até 2022, aprovadas as normas
3 instrumento de pesquisa de estao sendo produzidos norma de pesquisa de fundo e e instrumentos de pesquisa de
fundos e colecgdes especiais colecgbes especiais sob custodia | fundos e colecg¢des especiais
sob custddia do AHM e sua do AHM sob custédia do AHM
disponibilizagdo online
Propor normas sobre a gestdo | Normas, planos e manuais Elaborar a proposta da norma Normas sobre a gestao de
4 de documentos e arquivos no | sobre gestdo de documentos | sobre a gestdo de documentos e | documentos e arquivos no
ambito do SNAE estao em curso. arquivos no ambito do SNAE ambito do SNAE aprovadas

8.7. OBJECTIVO ESTRATEGICO 7-EIXO DE COOPERAGCAO: Privilegiar as praticas de governagdo democratica e colegial e consolidar
as relacdes de parceria ao nivel nacional e internacional.

Resultados estratégico: asseguradas as praticas da governacao atraves da operacionalizacao da estrutura organizacional, assim como
promover acordos internacionais

N° Accoes estratégica Estagio actual Meta para indicador de entrada Meta para indicador de saida
1 Realizar encontro com parceiros | Realizagao de Numeros de encontros por semestre | Numero de acordos celebrados
de cooperacédo ha varios niveis contactos exploratorios | com parceiro de cooperagao entre AHM e parceiros

2 | Manter e consolidar as parcerias | Interac¢ao constante Continuar a consolidar as parecerias | Numeros de parceiros mantidos
existentes com parceiros existentes e consolidados
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8.8 OBJECTIVOS ESTRATEGICO 8- ASSUNTOS TRANSVERSAIS: Criar um bom ambiente laboral priorizando o equilibrio do género,
saude e seguranca no trabalho
Resultados estratégicos: Criado um ambiente mais inclusivo e saudavel no AHM

Accgodes estratégica Estagio actual Meta para indicador de saida Meta para indicador de saida
Garantir exames de Realizacdo de exames de | Elaborar plano de profilaxia gratuita | Numero de funcionario benificiario
profilaxia anuais gratuitos | forma esporadica de exames de profilaxia

1 para funcionarios e
agentes do Estado

Promover a cultura e Sem nenhuma acgéo Programa de diversas actividades Numero de actividades realizadas
2 | comunicagao elaboradas (cultura, desporto e
intersectorial etc.)
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9.ORCAMENTO INDICATIVO

Os orcamentos financeiros do AHM serao provenientes do orcamento do Estado, do pagamento de taxas e tarifas de prestacéo de
servicos e das diversas formas de parcerias com o sector privado ou dos parceiros nacionais e internacionais.

Actualmente, o orcamento tem tendéncia de crescer devido a acumulagéo de inumeras actividades orientadoras, que durante varios
anos nao foram concretizados devido ao défice orgamental, o que obrigou a transicéo e redistribuicdo para os anos subsequentes.

9.1.Descricao dos cenarios de projeccao orcamental

Os quadros que se seguem no anexo A, representam a projecdo do orgcamento por eixo em trés cenarios, calculados a partir do
or¢camento global do AHM, no valor 5.678.000,00 Mt (Cinco milhdes e seiscentos setenta e oito mil meticais). Este OE foi redistribuido por
cada eixo. O cenario 1, reflecte a situacao actual do AHM, a proje¢ao dos cenarios 1, 2 e 3 foram calculados na ordem evolutiva na vertical em
+35%, com e -35% na ordem horizontal do cenario 1, 2 e 3, com tendéncia decrescente. Sendo que: o eixo de Documentos e Arquivos
representa 27,96%, o eixo de investigacdo 9,77%, o eixo de Extenséo e Inovagéo 8.78%, o eixo de Patrimonio e Infraestruturas 48,87%, o
eixo de Financas e Recursos Humanos 4.61%, o eixo de Governacao, o eixo de Cooperacao, e o eixo de Assuntos Transversais com 4, 40%.

10. ANEXO (A): PROJEGAO DO ORCAMENTO DO ESTADO POR EIXOS:
10.1 Projeccao do Orcamento 1: Documentos E Arquivos

2020 2021 2022 2023 2024 Total
(o BTN 1.47.470,00 | 1.990.534,50 | 1.990.34,50 | 2.687.221,58 | 3.627.749,13 | 11.770.509,71
(o1 (g o 958.405,50 | 1.293.847,43 | 1.293.847,43 | 1.746.694,03 | 2.358.036,95 | 8.944.678,77
oL BTN 622.963,58 | 841.000,83 | 841.000,83 1.135.351,10 | 825.312,99 426.5629,33
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10.2 Projeccao do Orcamento 2: Investigacao

Cenario 1

554.850,00

749.047,50

1.011.214,13

1.365.139,20

1.842.937,92

5.523.188,75

Cenario 2

360.652,50

486.880,88

657.289,19

887.340,48

1.197.909,65

3.590.072,68

Cenario 3

234.424,15

316.472,57

427.237,97

576.771,30

778.641,27

2.333.547,24

10.3 Projeccao do Orcamento 3: Extensao e Inovacao

Cenario 1

499.500,00

674.325,00

910.338,75

1.228.957,30

1.659.092,30

4.972.213,35

Cenario 2

324.675,00

438.311,25

591.720,18

798.822,24

1.078.410,00

3.231.938,67

Cenario 3

211.038,75

284.902,31

384.617,95

519.234,21

700.966,50

2.100.759,67
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10.4 Projeccao do Orcamento 4: Patriménio e Infra-Estruturas

Cenario 1

2.774.880,00

3.746.088,00

5.057.218,80

6.827.245,38

9.216.781,26

27.622.213,44

Cenario 2

1.803.672,00

2.434.957,20

3.287.192,20

4.437.709,50

2.304.195,20

14.267.725,60

Cenario 3

1.172.386,80

1.582.722,00

2.136.674,90

2.884.511,20

1.497.726,85

9.274.021,75

10.5 Projeccao do Orcamento 5: Finangas e Recursos Humanos

Cenario 1

261.800,00

353.430,00

477.130,50

644.149,00

869.601,00

2.606.110,00

Cenario 2

170.170,00

229.729,50

310.134,80

535.601,80

565.240,65

1.810.876,75

Cenario 3

110.610,50

149.324,00

201.587,60

348.141,00

367.406,40

1.078.069,0
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10.6 Projeccao do Orcamento 6: Governacao

(o1 ETi M 56.250,00

75.937,50 102.515,63 138.396,00 | 203.788,00 | 949.986,00

(- ETI AN 36.562,50 49.362,30 54.489,00 73.560,00 99.306,00 313.279,00

(o-TETIIEN 23.765,60 32.085,50 54.477,00 49.814,00 64549,00 224.691,00

10.7 Projeccao do Orcamento 7: Cooperacao

(oA 56.250,00 75.937,50 102.515,63 138.396,00 203.788,00 949.986,00

(- EI VAN 36.562,50 49.362,30 54.489,00 73.560,00 99.306,00 313.279,00

(- ETIIIN 23.765.60 32.085.50 54.477.00 49.814.00 64549.00 224.691.00
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10.8 Projeccao do Orcamento 8: Assuntos Transversais

(o1 ET M 249.740,00

337.149,00 | 455.151,00 614.453,90 | 829.512,77 | 2.486.006,67

(oA 162.331,00 | 219.146,85 | 295.848,00 | 399.395,35 | 539.183,00 | 1.615.904,20

(oI 105.515,00 | 142.445,45 192.301,00 | 259.606,00 | 350.468,80 1.050.336,00

11.ANEXO (B) -PROJECAO DAS RECEITAS PROPRIAS
11.1 Projeccao das receitas proprias

Projectos . 925.000,00 | 950.000,00 975.000,00 1.000.000,00 | 4.750.000,00

Cursos 0.00 | 550.000,00 |575.000,00 |600.000,00 625.000,00 2.350.000,00

EEECRCETAV G 0.00 | 250.000,00 | 275.000,00 | 300.000,00 325.000,00 1.150.000,00

Subtotal 8.250.000,00
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12.

12.1 Analise SWOT

FORCAS

1. O AHM possui uma longa tradicéo
institucional, lideranca estavel e bom
ambiente de trabalho.

2. O AHM possui um grande espolio
documental cgnsiderado um dos
melhores de Africa.

3. O AHM é um centro de referéncia,
gozando de reconhecimento nacional e
internacional.

4. O AHM é membro de associagcbes
profissionais de nivel regional e
internacional;

5. O AHM regista uma crescente
demanda de investigadores e de
prestacéo de servigos de
especialidade de interesse publico e
privado.

1

2.

3.

4.

5.

6.

ANEXO (C)-MATRIZ DE ANALISE SWOT E PEST

FRAQUEZA

. Infra-estruturas inadequadas e

degradadas;

Orgcamento desajustado as
suas necessidades e atribuicdes no
ambito do SNAE;

Condicdes de trabalho
precarias;

Falta de autonomia
Administrativa, Patrimonial
Financeira que se adequa aos
novos desafios da gestao de
arquivos e documentos;

Dificuldade de controlo de agentes
biolégicos nocivos a saude e
Existéncia de doencas
respiratorias devido ao contacto
directo com os documentos mal
acondicionado

1.

OPORTUNIDADES

Reconheciment
o da importancia dos
arquivos pela
sociedade;

2. Crescente processo

de democratizacéo e
demanda pelo
acesso a informacao
e respeito pelos
direitos do cidadao
no pais;

. Declaracao

Universal sobre os
Arquivos;

. Existéncia da Lei do

Direito a informacao.

AMEACAS

. Falta de infra -

estrutura fisica
adequada as
exigéncias de
Arquivo Nacional;

. Falta de condicoes

adequadas para
conservacao do
acervo e controlo
das condicoes de
higiene e seguranca
no trabalho

. Surgimento de novas

instituicoes
aparentemente
vocacionadas a
gestao de
documentos
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12.2 Analise PEST

FACTOR POLITICO-LEGAL

Reajustamento do quadro legal
a realidade arquivistica

FACTOR ECONOMICO

Limitados recursos financeiros
para preservacao e
conservagao de documentos

FACTOR TECNICO

1. Limitagdes de recursos
humanos, e de materiais para
gestdo de documentos e
arquivos,

2. Introducgéo de
tecnologias modernas para
acesso a informacgéao

3. Infra-estruturas
inadequadas para conservagao
de documentos,

4. Procura crescente de
informacéao

FACTOR SOCIO-CULTURAL

Aumento de indice funcionarios
e agentes do Estado, infectados
com HIV-SIDA, contribuindo
para reducao de numero de
técnicos no activo.
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